Bogot4, D.C.

PARA:

DE:

ASUNTO:

Claudia Milena Vasquez Chiquiza

Grupo De Gestion Contractual

Direccion de Energia Eléctrica

Cordial saludo.

Por medio del presente memorando nos permitimos solicitar se adelante el tramite del otrosi
No. 1, con fundamento en las consideraciones que se incluyen a continuacién, y en el informe
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Radicado No.: 3-2026-015468
Fecha: 13-03-2026

Codigo Dependencia: 3200

Acceso: Reservado (), Publico (x), Clasificado ().
Memorando

Solicitud de Otrosi No. 1 al contrato FAZNI GGC-1379-2024.

de apoyo técnico a la supervision del Ministerio de Minas y Energia (Anexo 1):

item

SOLICITUD

ESTADO ACTUAL

MODIFICACION PROPUESTA

1

Modificar la
Clausula Quin-
ta- Forma vy
Condiciones de
Desembolso
de los recur-
SOosS.

La Clausula Quinta - Forma y Condicio-
nes de Desembolso de los Recursos, se
encuentra redactada de la siguiente ma-
nera:

“CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDI-
CIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RE-
CURSOS: (...)

e) Quinto desembolso: Corres-
pondiente a la suma de MIL CIEN-
TO NUEVE MILLONES OCHOCIEN-
TOS DOS MIL SIETE PESOS M/CTE
($1.109.802.007) (cuyo valor se dis-
tribuye entre las actividades a eje-
cutar como se indica en el Anexo 9
“Plan de pagos”), cuando EL OPE-
RADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucién de activida-
des junto con los correspondientes
soportes.

2.Acta de recibo y entrega de la in-
fraestructura suscrita por EL OPE-
RADOR, INTERVENTORIA, MINISTE-
RIO Y PRESTADOR DE SERVICIO, te-

Se solicita y Avala modificar los literales e y
f de la Clausula Quinta - Forma y
condiciones de Desembolso de los Recursos,
vy la Cldausula Séptima - Remuneracién Del
Operador los cuales quedaran asi:

CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDI-
CIONES DE DESEMBOLSO DE LOS
RECURSOS: (...)

e. Quinto desembolso: Correspon-
diente a la suma de MIL CIENTO NUEVE MI-
LLONES OCHOCIENTOS DOS MIL SIETE PE-
SOS M/CTE ($1.109.802.007) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar
como se indica en el Anexo 9 “Plan de pa-
gos”), cuando EL OPERADOR presente al MI-
NISTERIO:

1.Informe de ejecucién de actividades junto
con los correspondientes soportes.

2./nforme detallado de interventoria aten-
diendo los lineamientos emitidos por la su-
pervisién del contrato en donde se certifique
un avance minimo el noventa por ciento

Ministerio de Minas y Energia
Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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niendo en cuenta los lineamientos
del presente contrato. (Etapa 2)

3./Informe detallado de interventoria
atendiendo los lineamientos emiti-
dos por la supervision del contrato
en donde se certifique un avance
minimo el cien por ciento (100%) de
las obras (Soluciones solares cons-
truidas y en servicio o cantidades
de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Sola-
res).
Actas de capacitacion realizada a
cada beneficiario que cuente con la
solucién construida y en funciona-
miento referente al 100% de avan-
ce de la obra Soluciones solares
construidas y en servicio o cantida-
des de obra ejecutadas en el caso
de infraestructura de Parques So-
lares)

5.Informe detallado componente so-
cial que incluya:

Listados de asistencia.

Registro fotogrdfico de las activi-
dades.

Desarrollo de actividades del rubro
social “Escuela TEJ” Momento 5
Documento final que estipula las
actividades, responsabilidades, ro-
les y funcionamiento de la comuni-
dad energética en relacién con el
AOM.

Documento final e implementacidon
de la estrategia de fortalecimiento
de capacidades en control social
segun los lineamientos emitidos
por EL MINISTERIO.

6. Registro de la Comunidad
Energética en el RUCE segun linea-
mientos vigentes emitidos por EL
MINISTERIO.

7. Un (1) informe final sobre los

contratos suscritos, la utilizacién

de los recursos y el giro al MINIS-

TERIO de los rendimientos finan-

cieros, que sean soportados con

documentos que haya emitido el
interventor al respecto.

Informe de gestidon en el que
se evidencie la ejecucién de activi-
dades del 100% de avance de la
obra (Soluciones solares construi-
das y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de in-

8.

(90%) de las obras (Soluciones solares

construidas y en servicio o cantidades de

obra ejecutadas en el caso de infraestructu-
ra de Parques Solares).

3.Actas de capacitacién realizada a cada

beneficiario que cuente con la solucidn

construida y en funcionamiento referente al

90% de avance de la obra (Soluciones sola-

res construidas y en servicio o cantidades de

obra ejecutadas en el caso de infraestructu-
ra de Parques Solares)

4.Informe detallado componente social que

incluya:

e Listados de asistencia.

e  Registro fotogrdfico de las actividades.

e Desarrollo de actividades del rubro so-
cial “Escuela TEJ” Momento 5

e  Documento final que estipula las activi-
dades, responsabilidades, roles y fun-
cionamiento de la comunidad energéti-
ca en relacién con el AOM.

e Documento final e implementacién de
la estrategia de fortalecimiento de ca-
pacidades en control social segin los
lineamientos emitidos por EL MINISTE-
RIO.

5.Registro de la Comunidad Energética en el
RUCE segun lineamientos vigentes emitidos
por EL MINISTERIO.

6.Cualquier informe o documentacién adi-
cional requerida por el SUPERVISOR (MINIS-
TERIO) y/o INTERVENTOR

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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f)

k)

m)
n)
o)
p)

r)
s)
t)
u)

9.

fraestructura de Parques Solares)
debidamente suscrito por el OPE-
RADOR e INTERVENTOR, de acuerdo
con lo definido en el presente con-
trato.

Cualquier informe o documenta-
cién adicional requerida por el SU-
PERVISOR (MINISTERIO) y/o IN-
TERVENTOR.

Sexto desembolso: Correspon-
diente a la suma de MIL SETE-
CIENTOS TREINTA Y UN MILLO-
NES QUINIENTOS OCHENTA Y
DOS MIL OCHOCIENTOS OCHEN-
TA Y CUATRO PESOS M/CTE
($1.731.582.884) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a
ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos), cuando
EL OPERADOR presente al MINIS-
TERIO:

Entrega de los siguientes docu-
mentos debidamente diligencia-
dos y firmados por EL OPERADOR,
segun aplique: (Etapa 3)

Relacién de pagos de financiera
Garantias contrato con amparos y
vigencias actualizados.

Contratos derivados

Contrato Encargo Fiduciario
Rendicién Final Cuenta
Certificaciéon cancelacién de cuen-
ta

Informe final Operador

Informe final Interventoria

Acta de Energizacién

Declaracién de cumplimiento RE-
TIE de cada instalacién o Certifi-
cacién RETIE si aplica.
Cantidades de obra

Planos

Listado de usuarios

Acta de recibo de obra

Acta liquidacién contrato de obra
Recursos no ejecutados

Reintegro de rendimientos
Balance Financiero

Garantias contratos derivados
Informes mensuales de OR
Certificado Parafiscales de los ul-

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la
suma de MIL SETECIENTOS TREINTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PE-
SOS M/CTE ($1.731.582.884) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar
como se indica en el Anexo 9 “Plan de pa-
gos), cuando EL OPERADOR presente al Mi-
NISTERIO.

1. Informe de ejecucién de actividades junto
con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria aten-
diendo los lineamientos emitidos por la
supervision del contrato en donde se cer-
tifique un avance minimo el cien por cien-
to (100%) de las obras (Soluciones solares
construidas y en servicio o cantidades de
obra ejecutadas en el caso de infraes-
tructura de Parques Solares).

3. Actas de capacitacién realizada a cada
beneficiario que cuente con la solucidn
construida y en funcionamiento referente
al 100% de avance de la obra (Soluciones
solares construidas y en servicio o canti-
dades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares)

4. Acta de avance del 100% de las obras
suscrita entre EL OPERADOR, el contratis-
ta derivado y la INTERVENTORIA; y la to-
talidad de las actas de recibo individual.

5. Acta de recibo y entrega de la infraes-
tructura suscrita por EL OPERADOR, IN-
TERVENTORIA, MINISTERIO Y PRESTADOR
DE SERVICIO, teniendo en cuenta los li-
neamientos del presente contrato. (Etapa
2).

6. Cualquier informe o documentacién adi-
cional requerida por el SUPERVISOR (MI-
NISTERIO) y/o INTERVENTOR

Ministerio de Minas y Energia
Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 0

1 8000 910180
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timos 6 meses.

v)  Certificado Obligaciones

w) Contrato y modificaciones, CDP y
RP

2. Actas de liquidacién de lo (s) con-
trato (s) de obra y/o suministro e
interventoria.

3. Cualquier informe o documenta-
cién adicional requerida por el
SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
INTERVENTOR

CLAUSULA SEPTIMA - REMUNERACION
DEL OPERADOR: [as partes acuerdan CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL
como remuneracion al OPERADOR por su | OPERADOR: [ as partes acuerdan como
actividad de administracién, ejecucién de | remuneracion al OPERADOR por su
recursos, asistencia técnica y energiza- | actividad de administracién, ejecucién de
cién, el cinco por ciento (5%) del costo | recursos, asistencia técnica y energizacion,
total del contrato el cual incluye IVA y | la suma de hasta OCHOCIENTOS SETENTA
demds impuestos a que haya lugar, no | Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA
obstante, esta remuneracién se pagard y | Y SEIS MIL TREINTA PESOS M/CTE
liquidard sobre el monto total efectiva- | ($877.766.030), el cual incluye IVA y demds
mente ejecutado, respetando los valores | impuestos a que haya lugar, no obstante,
madximos establecidos en el Anexo No. 1| esta remuneraciéon se pagara respetando
y acorde al anexo 9 “Plan de Pagos los valores madximos establecidos en el
Anexo No. 1 y acorde al anexo 9 “plan de
pagos”. Las autorizaciones de los pagos de
remuneracién se hardn de la siguiente
manera:

a) La suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y
UN MILLONES CIENTO SEIS MIL
CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($
351.106.412), cuando el OPERADOR
entregue al MINISTERIO los siguientes
documentos: [) Copia de la totalidad de
los contratos de suministro, construccion
de obra e interventoria que se requieren
para la ejecucidon del proyecto del que
trata el presente Contrato, ij) Copia de
las actas de inicio de cada uno de los
contratos, y iii) Cronograma de obra.

b) La suma de CIENTO TREINTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCO
PESOS M/CTE ($ 131.664.905) cuando el
OPERADOR DE RED haya presentado al
MINISTERIO certificado de avance de obra
emitido por la interventoria donde se
evidencie un avance igual o mayor al
sesenta por ciento (60%) del proyecto.

c) La suma de CIENTO TREINTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCO
PESOS M/CTE ($ 131.664.905) cuando se
haya suscrito el Acta de avance del 100%
d

e las obras entre EL OPERADOR, el
contratista derivado y la INTERVENTORIA;
y lao totalidad de las actas de recibo
individual.

d) La suma de DOSCIENTOS SESENTA Y
TRES MILLONES TRESCIENTOS
VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHO
PESOS M/CTE ($ 263.329.808) cuando el
OPERADOR DE RED haya presentado al
MINISTERIO copia de los siguientes
documentos: i) Actas de liquidacion de los
contratos de obra y de interventoria. y if)
Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura entre OPERADOR,
INTERVENTOR, PRESTADOR DEL SERVICIO
Y MINISTERIO.

PARAGRAFO 1: No se reconocerdn costos
de remuneraciéon en el evento en que no
se supere la Etapa 1, prevista en la
Cldusula Décima Cuarta de este contrato.

PARAGRAFO 2: Para efectos del pago de
la remuneracién, serd requisito que la
Fiduciaria cuente previamente con la
aprobacién escrita de la supervisién del
presente  Contrato ejercida por EL
MINISTERIO.”

A. ANTECEDENTES CONTRACTUALES.

1. Que el dia 26 de diciembre del 2024, el Ministerio de Minas y Energia y CENTRALES
ELECTRICAS DE NARINO CEDENAR S.A E.S.P, suscribieron el Contrato FAZNI GGC No. 1379 de
2024 cuyo objeto es. “Ampliar la cobertura de energia en las Zonas No Interconectadas ZNI y
su Administracién, Operacidon y Mantenimiento, para satisfacer por parte del CONTRATISTA la
demanda energética conforme al desarrollo del Proyecto “CONSTRUCCION DE PROYECTO PARA
DAR SOLUCION ENERGETICA SOSTENIBLE A COMUNIDADES EN LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO
DE BALBOA, DEPARTAMENTO DEL CAUCA".

2. Que el valor del presente contrato es de DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES
MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($18.433.086.627),
IVA incluido.

3. Que el dia 14 de julio de 2025, se suscribio el acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion pactados en el documento contractual.

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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4. Garantias.

Que fue constituida para este contrato la péliza de garantia Unica de seguro de cumplimiento
No. 4219903 y de Responsabilidad Civil Extracontractual No. 013001004483, expedida por SU-
RAMERICANA S.A. - COMPARNIA DE SEGUROS; cuyo tomador es CENTRALES ELECTRICAS DE
NARINO CEDENAR S.A E.S.P. en favor de LA NACION - MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, y

aprobada mediante acta de fecha 14 de mayo de 2025 asi:

Fech
Aseguradora No. Péliza Amparos Valor Asegurado eI:i;:le Fecha Final
Cumplimiento del
SURAMERICANA contrato $ 3.686.617.325,40 26/12/2024 26/09/2027
S.A. -
- 4219903 n
COMPANIA DE Pagos de salarios y
SEGUROS prestaciones $ 921.654.331,35 26/12/2024 26/09/2029
sociales
SURAMERICANA Responsabilidad civil
S.A. - extracontractual
- 013001004483 R 921.654.331,35 26/12/2024 26/09/2026
COMPANIA DE (Predios, labores y $ 12/ 108/
SEGUROS operaciones)

5. Estado Financiero y Presupuestal.

De conformidad con la CLAUSULA TERCERA -VALOR: El valor del presente Contrato es
DIECIOCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($18.433.086.627), IVA incluido, el cual incluye
todos los impuestos, tasas y contribuciones a los que hubiere lugar, de acuerdo con la
siguiente distribucion de recursos:

VALORES MAXIMOS POR
CONCEPTO POR VIGENCIA,
CONFORME CON LAS
ACTIVIDADES DEL
PROYECTO DE INVERSION
BPIN 2022011000082

VALOR DEL
PROYECTO
APROBADO POR
ACTA CAFAZNI No.
89

USUARIOS
VIGENCIAS
APROBADOS

$ 8.571.906.441 Obra (Incluye
la remuneracion)

2024 8.571.906.441
$ $0 Interventoria
$0 Capacitaciones
$ 4.195.006.822 Obra
(Incluye la remuneracién)
2025 663 $ 4.694.434.595 $483.459.187 Interventoria
$15.968.586 Capacitaciones
$ 4.667.317.819 Obra (Incluye
2026 $ 5.166.745.501 la remuneracién)

$483.459.186 Interventoria
$15.968.586 Capacitaciones

TOTAL $18.433.086.627 $18.433.086.627

Imagen tomada del contrato

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
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Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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Teniendo presente el informe técnico de la supervisidn se indica que: CLAUSULA TERCERA —
VALOR y la CLAUSULA QUINTA — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS
del contrato FAZNI GGC No. 1379 de 2024, el valor corresponde a la suma de DIECIOCHO MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS
VEINTISIETE PESOS M/CTE ($18.433.086.627), e/ cual incluye todos los impuestos, tasas y
contribuciones a los que hubiere lugar y los valores discriminados por vigencias, asi como los
desembolsos realizados son:

Concepto

Requisitos de pago

Valor

Valor
desembolsado

Vigenci
a

Porcentaje de
desembolso

Primer
desembolso

P
rimer desembolso: correspondiente a la suma de
OCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN MILLONES NO-
VECIENTOS SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
UN PESOS M/CTE ($8.571.906.441) (cuyo valor se dis-
tribuye entre las actividades a ejecutar como se indica
en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR
realice la entrega al MINISTERIO de la copia del con-
trato de Encargo Fiduciario y la suscripciéon del acta
de inicio.

$ 8.571.906.441

$ 8.571.906.441

2024

46,50%

Segundo
desembolso

S
egundo desembolso: Correspondiente a la suma de
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES QUI-
NIENTOS CINCUENTA MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($1.632.550.659) cuyo valor se

d
istribuye entre las actividades a ejecutar como se indi-
ca en el Anexo 9 “Plan de pagos”)

$ 1.632.550.659

Pendiente

2025

8,86%

Tercer
desembolso

T
ercer desembolso: correspondiente a la suma de TRES
MIL SESENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS OCHEN-
TA Y TRES MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($3.061.883.936) (cuyo valor se distribuye en-
tre las actividades a ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos

$ 3.061.883.936

Pendiente

2025

16,61%

Cuarto
desembolso

C
uarto desembolso: correspondiente a la suma de DOS
MIL TRESCIENTOS VEINTICINCO MILLONES TRES-
CIENTOS SESENTA MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE
($2.325.360.700) (cuyo valor se distribuye entre las
actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9
“Plan de pagos”),

$2.325.360.700

Pendiente

2026

12,62%

Quinto
desembolso

Q
uinto desembolso: correspondiente a la suma de MIL
CIENTO NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS DOS MIL
SIETE PESOS M/CTE ($1.109.802.007) (cuyo valor se
distribuye entre las actividades a ejecutar como se in-
dica en el Anexo 9 “Plan de pagos”),

$1.109.802.007

Pendiente

2026

6,02%

Sexto

$ 1.731.582.884

Pendiente

2026

9,39%

Ministerio de Minas y Energia
Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180
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Valor Vigenci Porcentaje de

Concepto Requisitos de pago Valor desembolsado a desembolso

exto desembolso: correspondiente a la suma de MIL
SETECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUA-
desembolso | TRO PESOS M/CTE ($1.731.582.884)(cuyo valor se dis-
tribuye entre las actividades a ejecutar como se indica
en el Anexo 9 Plan de pagos),

TOTAL $18.433.086.627 $8.571.906.441 100%

Tabla 3. Informacién Financiera por Vigencia contrato FAZNI GGC No. 1379 de 2024
B. SOLICITUD DEL OPERADOR DE RED Y SU JUSTIFICACION.

El Operador de Red CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO CEDENAR S.A E.S.P., mediante
radicados 1-2025-063850 del 26 de diciembre de 2025 respectivamente, allegd solicitud de
modificacién del contrato FAZNI GGC 1379-2024, en los siguientes términos:

“(..) de la manera mds respetuosa remito para su revision una propuesta de modificacién al
Contrato Interadministrativo FAZNI GGC 1379-2024, toda vez que, hay dos puntos que desde el
contrato inicial observamos que se pueden ajustary(...)

(...)

Con esta propuesta, CEDENAR S.A E.S.P., busca subsanar los vacios normativos sefialados en su
respuesta previa, permitiendo asi que el Ministerio cuente con los soportes de verificacion necesarios
para autorizar el primer desembolso y los subsiguientes. (...)”

C. JUSTIFICACION DEL APOYO TECNICO A LA SUPERVISION FRENTE A LA SOLICITUD DEL
OPERADOR DE RED.

El profesional del apoyo técnico a la supervisiéon por parte del Ministerio mediante informe
aprobado, luego de las verificaciones pertinentes desde el aspecto técnico concluyd y
recomendo lo siguiente: anexo 1

7. CONCEPTO DEL APOYO TECNICO DE LA SUPERVISION:

Una vez analizada la solicitud realizada por la Empresa CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO
(CEDENAR S.A E.S.P.)., mediante el comunicado No. 1-2025-063850 del 26 de diciembre de 2025
(Anexo 1), el apoyo a la supervisién recomienda la modificacién del contrato, teniendo en cuenta
que, dadas las condiciones actuales, se evidencia que es necesario cerrar la cuenta bancaria
para solicitar el ultimo desembolso generando contradiccién con lo indicado en el literal a) de la
CLAUSULA DECIMA CUARTA, donde se establece que todos los recursos del contrato deberdn ser
manejados a través de un encargo fiduciario. Por otra parte, no existen condiciones para los
pagos de remuneracién, por lo cual es necesario realizar la inclusién de tales condiciones, a
continuacién, se muestra el detalle de las inconsistencias presentadas:
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7.1. En la cldusula quinta del contrato (Forma y condiciones de desembolso de los recursos), los
literales e) y ) establecian condiciones que exigian, entre otros requisitos, la entrega del 100% de
las obras y una serie de documentos finales para poder efectuar los desembolsos. Sin embargo,
se identificé que dicha exigencia genera dificultades para la continuidad del proyecto, ya que la
cuenta fiduciaria se cerraria y debe mantenerse activa hasta el desembolso final para la admi-
nistracién de los recursos, de acuerdo con lo establecido en el literal a) del numeral 1 de la Cldu -
sula Décima Cuarta del Contrato, la cual establece que “La totalidad de los recursos FAZNI del
contrato deberdn manejarse a través del Encargo Fiduciario en una cuenta de ahorros bancaria
exclusiva para el desarrollo del objeto del contrato (...)".

Es por lo que el grado de avance exigido (100%) para solicitar el quinto desembolso (literal e) di-
ficulta la disponibilidad de recursos para concluir y cerrar la totalidad de las actividades tal y
como se menciona a continuacidn: Por lo anterior, se recomiendan las siguientes modificaciones
al referido clausulado:

LITERAL E: QUINTO DESEMBOLSO: CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS
No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION
Este requisito constituye un insumo técnico es-
encial para verificar el avance real del proyecto
y sustentar la procedencia del desembolso. Per-
. » . . mite evidenciar de manera documentada la eje-
1 | Informe de ejecucion de actividades jun- MANTENER cucién de las actividades contratadas, garanti-
to con los correspondientes soportes. - R
zando trazabilidad y transparencia en el uso de
los recursos FAZNI, en linea con los principios
de economia y responsabilidad previstos en el
articulo 25 de la Ley 80 de 1993.
Este documento corresponde al cierre definitivo
Acta de recibo y entrega de la infraes- del proyecto y debe exigirse en (.al §exto desem-
tructura suscrita por EL OPERADOR, IN- bolso, que es la etapa de cumplimiento del

5 TERVENTORIA, MINISTERIO Y PRESTADOR ELIMINAR 100% de las obras. Mantenerlo en el quinto des-
DE SERVICIO, teniendo en cuenta los li- embolso generaria duplicidad de requisitos y va-
neamientos del presente contrato. (Eta- cios financieros para concluir las actividades,
pa 2) contrariando el principio de planeacién (art. 25

Ley 80 de 1993).

Exigir el 100% en el quinto desembolso anticipa
Informe detallado de interventoria aten- la verificacion de cierre, lo cual impide garanti-
diendo los lineamientos emitidos por la zar flujo financiero para culminar las obras. En
supervisién del contrato en donde se coherencia con el plan de pagos y los hitos con-

3 cgrt/f/que un avance minimo el cren por MODIFICAR tractuales, se ajusta al 90% en esta fase, trasla-
ciento (100%) de las obras (Soluciones e, o
solares construidas y en servicio o canti- dando la certn‘lca.mon del 100% al sextc? f:iesem—
dades de obra ejecutadas en el caso de bolso. Este cambio preserva la progresividad en
infraestructura de Parques Solares). la ejecucion contractual y asegura disponibilidad

de recursos.

4 Actas de capacitacién realizada a cada MODIFICAR La capacitacion a los beneficiarios debe desa-
beneficiario que cuente con la solucién rrollarse de manera paralela y proporcional al
construida y en funcionamiento referen- avance de las obras, garantizando que los usua-
t? al 700% de avance c{e la obra SO[fJ_. rios reciban formacion pertinente en el momen-
ciones solares construidas y en servicio ; X
o cantidades de obra ejecutadas en el to en que las soluciones entran en funciona-
caso de infraestructura de Parques So- miento. Exigir el 100% en el quinto desembolso
lares). resultaria desproporcionado, pues el proyecto

aun no estaria completamente concluido. ELl

ajuste al 90% asegura coherencia técnica, facili-
ta el flujo de recursos para finalizar el proyecto
y deja el 100% como requisito exclusivo del sex-
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to desembolso, donde corresponde la verifica-
cion integral y el cierre contractual

Informe detallado componente social
que incluya:
eLjstados de asistencia.
eRegistro fotogrdfico de las activi-
dades.
eDesarrollo de actividades del rubro
social “Escuela TEJ” Momento 5
eDocumento final que estipula las
5 actividades, responsabilidades, ro-

El componente social es un eje transversal del
proyecto FAZNI, ya que asegura la apropiacion
comunitaria, la sostenibilidad de las soluciones
energéticas y la participacion activa de los be-
neficiarios. Este informe permite verificar, en
paralelo al avance técnico, que las comunidades
han sido capacitadas, que existe trazabilidad de
la gestion social (asistencias, registros fotografi-
cos) y que se ha implementado la estrategia de

: ; K MANTENER e N
les y funcionamiento de la comuni- fortalecimiento en control social conforme a los
dad energética en relacién con el lineamientos del MME. Mantener este requisito
AOM. en el quinto desembolso garantiza que los im-
eDocumento final e implementacion pactos sociales se midan antes del cierre total
de la estrategia de fortalecimiento del proyecto, promoviendo la transparencia y la
de capacidades en control social corresponsabilidad comunitaria, en aplicacién de
segun los lineamientos emitidos los principios de responsabilidad y eficiencia es-
por EL MINISTERIO. tablecidos en la Ley 80 de 1993 y en concordan-
cia con los fines sociales del Estado (art. 2 C.P.).
Este requisito es de caracter normativo y co-
rresponde a la formalizacién de la comunidad
Registro de la Comunidad Energética en energgt[ca en el Registro Un|gq de Comunidades
6 P . | Energéticas (RUCE). Debe verificarse antes de la
el RUCE segun lineamientos vigentes MANTENER NOhAN
o finalizacion total del contrato, para asegurar que
emitidos por EL MINISTERIO. - S . 4
las comunidades beneficiarias estén registradas
y cuenten con el marco legal necesario para
operar.
Este informe corresponde a la etapa de cierre
de la Fase | y debe exigirse Unicamente cuando
la totalidad de los recursos se encuentren eje-
cutados y sea posible consolidar la informacién
Un (1) informe final sobre los contratos financiera, telcmca.y.contrac.tual. Solicitarlo en
. e ) esta fase seria anticipado e improcedente, dado
suscritos, la utilizacidn de los recursos y ue su naturaleza es propia del proceso de li-
7 el giro al MINISTERIO de los rendimien- ELIMINAR que su ¢ prop P
" . quidacién.
tos financieros, que sean soportados con
documentos que haya emitido el inter- dema . .
ventor al respecto A emas: este requ_|5|to yfi se encuent_ra p_rewsto
) en la Clausula Décima Séptima — Obligaciones
durante la Etapa 3: Actividades de Cierre y Li-
quidacién de la Fase I, numeral 2, por lo que
mantenerlo en esta etapa generaria duplicidad
normativa y documental.
Informe de gestién en el que se eviden-
. . o g o
cie La ejecucion de act/wdctd'es del 100% EL 100% de avance de las obras corresponde ve-
de avance de la obra (Soluciones solares . .
. o . rificarse Unicamente en el sexto desembolso,
construidas y en servicio o cantidades de X
X . cuando se alleguen los documentos finales de
obra ejecutadas en el caso de infraes- . S X
8 ; ELIMINAR cierre. Mantener este requisito en el quinto des-
tructura de Parques Solares) debida- . : .

. embolso generaria un desfase operativo y finan-
mente suscrito por el OPERADOR e IN- ciero, contrario al principio de proporcionalidad
TERVENTOR, de acuerdo con lo definido P P P prop

y a la logica del plan de pagos.
en el presente contrato.
Este requisito otorga flexibilidad y control a la
supervisién e interventoria, quienes pueden soli-
citar documentacién adicional cuando lo consi-
Cualquier informe o documentacién adi- deren necesario para verificar la correcta ejecu-
9 cional requerida por el SUPERVISOR MANTENER cion del contrato. Se trata de una clausula

(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR.

abierta que refuerza la trazabilidad, el control
efectivo y el cumplimiento de los principios de
responsabilidad y transparencia administrativa
(art. 26 Ley 80 de 1993).

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 2200300
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



agina 1 de

P de 30
AW R0

Radicado No.: 3-2026-015468
Fecha: 13-03-2026

()

De igual forma y teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, para el literal f también se
deberd modificar los requisitos del sexto desembolso, ya que en este deberd ir el cumplimiento
al 100% de los respectivos avances, justificandolo de la siguiente manera:

LITERAL F: SEXTO DESEMBOLSO: CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS
No. | REQUISITOS ACTUALES | SOLICITUD | JUSTIFICACION EXCLUSION
1. Entrega de los siguientes documentos debidamente diligenciados y firmados por EL OPERADOR, segun aplique: (Etapa 3)

No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION

La relacién de pagos es un documento de caracter financiero y
administrativo elaborado por el MME como responsables de la
Relacién de pagos de financiera administracion de los fecursos’FAZNI. El operador no tiene inje-
a ELIMINAR rencia en su elaboracién ni esta dentro de sus obligaciones con-
tractuales. Mantenerlo como requisito trasladaria al operador
una funcién que no le compete, generando posibles retrasos e
ineficiencia en el desembolso.

No se requiere en esta etapa, dado que la actualizacion y
entrega de las garantias contractuales con sus respectivos
amparos y vigencias ya esta prevista como requisito en la
Clausula Vigésima Segunda del contrato y en el Anexo 2,
apartado c) “Etapa 3 — Actividades de Cierre, Recibo y Entrega
de Infraestructura”, asi como en el Anexo 3, donde se
Garantias contrato con amparos establecen los documentos obligatorios para el cierre y
b y vigencias actualizados. ELIMINAR liquidacion.

En ese sentido, incluir nuevamente este requisito en esta fase
no resulta necesario, toda vez que su cumplimiento ya se
encuentra debidamente regulado en el procedimiento
contractual correspondiente a la etapa de cierre y liquidacion
de la Fase I.

Los contratos derivados de obra, interventoria y suministros ya
fueron exigidos en etapas anteriores como parte de los
requisitos asociados a la ejecucion y a la remuneracion
establecida en la Clausula Séptima - Remuneracion del
Operador.

La supervision, en dichas fases, verifica la legalidad, vigencia y
cumplimiento de los requisitos contractuales correspondientes.

Por lo anterior, mantener este requisito en el sexto desembolso
resultaria reiterativo, dado que su control ya se encuentra
previsto en la Clausula Décima Cuarta - Obligaciones
especificas del Operador durante la Etapa 1 - Actividades
previas a la contratacidén y contratacién de la Fase I, asi como
en el Anexo 2 y Anexo 3 del contrato.

c Contratos derivados ELIMINAR

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el
propdsito de optimizar el proceso, evitar duplicidades vy
garantizar la trazabilidad, eficiencia y coherencia en la ejecucion
contractual

El contrato fiduciario constituye la base para la administracién y
ELIMINAR manejo de los recursos del programa FAZNI, siendo exigido

d Contrato Encargo Fiduciario . o ”
desde el primer desembolso como condicidn para garantizar la
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adecuada operatividad financiera del contrato y la trazabilidad
de los recursos publicos.

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Décima Cuarta -
Obligaciones especificas del Operador durante la Etapa 1 —
Actividades previas a la contratacion y contratacion de la Fase |,
asi como en el Anexo 2 y Anexo 3, la presentacion y aprobacion
de este documento ya fue requerida y verificada por la
supervision en las fases iniciales.

Por lo tanto, mantener este requisito en el sexto desembolso no
aporta un valor adicional al control contractual, ya que su
cumplimiento fue oportunamente validado.

La rendicion final de cuentas Unicamente puede consolidarse
una vez se haya ejecutado y desembolsado la totalidad de los
recursos del proyecto. Incluir este requisito en el sexto
desembolso resultaria anticipado, dado que en esta etapa aun
no se cuenta con la informacion financiera y contractual
definitiva.

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Vigésima Segunda
y en los Anexos 2 y 3, la rendicién final de cuentas hace parte
de la Etapa 3 - Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de
Infraestructura, fase en la cual se consolida la informacién
técnica, administrativa y financiera necesaria para la liquidacién.

e Rendicién Final Cuenta ELIMINAR

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el fin de
mantener la coherencia en la secuencia contractual, optimizar
el proceso y garantizar que la informacion reportada sea
completa, verificada y definitiva

La cancelacién de la cuenta Unicamente puede efectuarse una
vez se hayan reintegrado a la Nacion los recursos no ejecutados
y los rendimientos financieros, lo cual ocurre al cierre de la
Fase I.

Solicitar este documento como requisito previo al sexto
desembolso implicaria anticipar un tramite que solo es
procedente una vez culminada la ejecucion total del proyecto.

Certificacién  cancelacién  de Conforme a lo previsto en la Etapa 3 - Actividades de Cierre,
f cuenta ELIMINAR Recibo y Entrega de Infraestructura, establecida en la Clausula
Vigésima Segunda y desarrollada en los Anexos 2 y 3, la
certificacion de cancelacién de la cuenta fiduciaria debe exigirse

Unicamente en la fase de cierre.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el
propdsito de mantener la secuencia légica del proceso
contractual y asegurar que las verificaciones financieras se
realicen con informacién definitiva y validada.

g Informe final Operador ELIMINAR El informe final del Operador constituye un documento esencial
de cierre, en el que se consolidan los resultados técnicos,
financieros, sociales y administrativos del proyecto, incluyendo
la informacion correspondiente a los contratos derivados. Este
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documento garantiza la trazabilidad, la transparencia y la
evaluacion integral del cumplimiento contractual, permitiendo
al Ministerio de Minas y Energia verificar el alcance y la
efectividad de la ejecucion frente al objeto pactado.

No obstante, este requisito ya se encuentra expresamente
previsto en la Clausula Décima Séptima - Obligaciones durante
la Etapa 3: Actividades de Cierre y Liquidaciéon de la Fase |,
numeral 2, por lo cual no es necesario reiterarlo en este
desembolso.

El informe final de interventoria es un documento que consolida
la verificacion técnica, administrativa y financiera de la
ejecucion contractual. No obstante, este requisito ya se
encuentra previsto en la ejecucién de la Fase I, conforme a lo
dispuesto en la Clausula Décima Cuarta - Obligaciones
especificas del Operador durante la Etapa 1, numeral xvi, donde
se establece expresamente la obligacion de allegar los informes
ELIMINAR de interventoria correspondientes.

h Informe final Interventoria

Por tanto, no resulta necesario mantenerlo como requisito
adicional en este desembolso, ya que su exigencia en esta etapa
generaria duplicidad de controles y carga documental
innecesaria. En consecuencia, se elimina con el fin de optimizar
el proceso contractual, manteniendo la trazabilidad y el control
técnico dentro de los mecanismos ya definidos en el contrato.
Se ajusta la denominacién a “Acta de Recibo y Entrega de Infra-
estructura”, documento que formaliza la transferencia de las
obras ejecutadas y energizadas al prestador del servicio y al Mi-
nisterio de Minas y Energia, con el aval de la interventoria.
Constituye prueba del cierre técnico y operativo del proyecto,
indispensable para la culminacion y liquidacién de la Fase I.

Modifica y adi- En esta acta se incorporan los siguientes documentos comple-
ciona mentarios, los cuales hacen parte integral del cierre técnico y
sirven de soporte para la verificacién de cumplimiento: j,k,l,m,n.

i Acta de Energizacidn

De esta forma, el Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura
consolida todos los documentos técnicos, sociales y de cumpli-
miento normativo que respaldan el cierre de la Fase |, evitando
dispersién de informacién y fortaleciendo la trazabilidad con-
tractual.

El cumplimiento del RETIE es obligatorio para las instalaciones
eléctricas y su verificacién se realiza durante la ejecucion por

Declaracién  de  cumplimiento parte de la interventoria.

RETIE de cada instalacién o
ELIMINAR

/ Certificacién RETIE si aplica Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2y 3y se
integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraes-
tructura” del sexto desembolso, que consolida la documenta-
cién técnica de cierre de la Fase |.

El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita
mediante los informes de avance e interventoria durante la eta-
Cantidades de obra pa.

k ELIMINAR Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” del sexto desembolso, documento que reune la
informacion técnica necesaria para el cierre de la Fase |.

l Planos ELIMINAR El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita
mediante los informes de avance e interventoria durante la eta-
pa de ejecucién.
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Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” del sexto desembolso, documento que relne la
informacion técnica necesaria para el cierre de la Fase I.
Constituye un insumo esencial para la trazabilidad social y téc-
nica del proyecto, garantizando que las soluciones energéticas
se entreguen a los destinatarios previstos.

m Listado de usuarios ELIMINAR Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por

lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” documento que consolida la informacién técni-
ca y social necesaria para el cierre de la Fase |.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” documento que consolida la informacion
técnica y social necesaria para el cierre de la Fase I.

La liquidacién del contrato de obra Unicamente puede realizarse
una vez se hayan efectuado todos los desembolsos y se haya
cerrado financieramente la relacion contractual entre el
Operador (OR) y el contratista.

n Acta de recibo de obra ELIMINAR

Por tanto, exigirla en el sexto desembolso resultaria anticipado
o Acta liquidacién contrato de obra ELIMINAR e improcedente.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3,
dentro de las actividades de cierre, recibo y entrega de
infraestructura, etapa en la cual debe presentarse formalmente
como parte del proceso integral de liquidacion de la Fase I.

Los recursos no ejecutados solo pueden determinarse una vez
finalizado el proceso contractual, es decir, después de
efectuado el ultimo desembolso y consolidado el balance
financiero definitivo del proyecto.

Por tanto, exigir este requisito en el sexto desembolso resultaria

o Recursos no ejecutados ELIMINAR anticipado e improcedente.

Este aspecto ya se encuentra previsto en la Clausula Décima
Séptima - Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de
Cierre y Liquidacion de la Fase | (numeral 3), asi como en los
Anexos 2 y 3, correspondientes a la Etapa 3 - Cierre y
Liquidacién, donde debe verificarse formalmente este requisito
como parte del cierre financiero y contractual.
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unicamente pueden determinarse al cierre contractual, una vez
realizado el ultimo desembolso y consolidado el balance
financiero definitivo del proyecto.

Exigir este requisito en la presente fase seria anticipado e
improcedente, dado que aun no se cuenta con la totalidad de la
informacion de ejecucién presupuestal.

q Reintegro de rendimientos ELIMINAR
Este aspecto se encuentra regulado en la Clausula Décima
Séptima - Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de
Cierre y Liquidacion de la Fase |, asi como en la Clausula
Décima Tercera — Encargo Fiduciario (numeral iii), y en los
Anexos 2 y 3, donde se establece expresamente la verificacién
de los saldos y la devolucion de los recursos no ejecutados.

solo puede elaborarse una vez finalizados todos los
desembolsos y cerrada la ejecucion total del proyecto,
momento en el cual se dispone de la informacién definitiva
sobre ingresos, egresos y rendimientos financieros.

Solicitar este documento en el sexto desembolso seria
anticipado e improcedente, ya que aun no se cuenta con el
r Balance Financiero ELIMINAR cierre contable ni presupuestal del contrato.

Este requisito se encuentra previsto en la Etapa 3 - Actividades
de Cierre, Recibo y Entrega de Infraestructura, conforme a lo
establecido en los Anexos 2 y 3, donde se dispone su
presentacion como parte del proceso integral de cierre
financiero y liquidacién de la Fase I.

Las garantias de los contratos de obra e interventoria derivados
estan previstas en la Clausula Décima Cuarta, que obliga al ope-
s Garantias contratos derivados ELIMINAR rador a allegarlas desde su firma. No procede exigirlas de nuevo
en el sexto desembolso, ya que su verificacion se realiza al ini-
cio y durante la ejecucién.

El contrato establece la obligaciéon del Operador de presentar
informes mensuales de avance durante toda la ejecucion
contractual, los cuales son revisados y validados de manera
continua por la supervision e interventoria.

t Informes mensuales de OR ELIMINAR Dado que esta obligacién es de caracter permanente y ya se
cumple de forma periddica a lo largo de la ejecucion, no resulta
necesario reiterarla como requisito especifico en el sexto
desembolso.

u Certificado Parafiscales de los ELIMINAR No se considera necesario requerir nuevamente este documento

dltimos 6 meses. en el sexto desembolso, dado que el Operador lo presenta y

actualiza de manera periddica durante la ejecucién contractual,
en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Ademas, este requisito ya se encuentra previsto expresamente
en el Anexo 3, como parte de la documentacién exigida para la
suscripcion del Acta de Liquidacion.

Por lo tanto, suprimirlo en esta etapa evita duplicidades y
mantiene la coherencia con los requisitos establecidos para el
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cierre contractual.
El certificado de obligaciones es elaborado directamente por el
MME con base en la informacion consolidada. No corresponde
v Certificado Obligaciones ELIMINAR trasladar al operador esta obligacién. Mantenerlo en este des-
embolso seria improcedente, ya que no depende de la gestion
del contratista.
Estos documentos ya reposan en el MME y en plataformas de
w Contrato y modificaciones, CDP y ELIMINAR contratacién publica (SECOP), lo que garantiza su trazabilidad y
RP disponibilidad. Exigirlos de nuevo en el sexto desembolso seria
redundante.
Las actas de liquidacion no pueden existir hasta después de
Actas de liquidacién de lo (s) desembolsados todos los recursos y cerrado financieramente el
2 contrato (s) de obra y/o ELIMINAR contrato. Ademas, ya estan previstas en el Anexo 2 y en los re-
suministro e interventoria. quisitos de remuneracion. Por tanto, mantenerlas en este des-
embolso genera duplicidad.
Cualquier informe o Permite a la supervisién e interventoria solicitar informacion
documentacidn adicional complementaria cuando lo considere pertinente. Garantiza fle-
3 requerida por el SUPERVISOR MANTENER xibilidad y un control efectivo en la etapa de cierre, por lo cual
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR debe mantenerse.
(..)

Respecto a la CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR, se evidencié que, si bien
se establece el porcentaje de remuneracidn y su base de cdlculo, no se definen las condiciones
especificas, ni los documentos requeridos, ni el momento en que debe autorizarse el pago de
dicha remuneracién, esta omisién genera incertidumbre para la autorizacién de los pagos por
concepto de remuneracion, situacion que genera dificultad en la interpretacion, gestién con-
tractual y presupuestal, aplicacién de los criterios para la ejecucién de los pagos por ese con-
cepto por parte del operador y supervision.
Por otra parte, se identifica que el valor a reconocer por concepto de remuneracién es el 5% del
costo directo del proyecto, valor que concuerda con el valor indicado en el Anexo 9 del Contrato
y no el 5% del costo total del Contrato como lo establece la Cldusula Séptima, tal y como se
evidencia a continuacidn:
7.2. “CLAUSULA SEPTIMA- REMUNERACION DEL OPERADOR DE RED: [as partes acuerdan
como remuneracion al OPERADOR por su actividad de administracién, ejecuciéon de recursos
asistencia técnica y energizacion, el cinco por ciento (5%) del costo total del contrato el cual in-
cluye IVA y demds impuestos a que haya lugar, no obstante, esta remuneracién se pagard y li-
quidard sobre el monto total efectivamente ejecutado y recibido por el Supervisor, respetando
los valores mdximos establecidos en el Anexo No. 1y acorde al Anexo 9 “Plan de Pagos”.”
(..)

ANEXO No. 9 -PLAN DE PAGOS

ACTIVIDAD

DESEMBOLSO 1

DESEMBOLSO 2

DESEMBOLSO 3

DESEMBOLSO 4

DESEMBOLSO 5

DESEMBOLSO 6

Infraestructura

$ 8.220.800.029

$ 1.382.884.914

$ 2.399.046.653

$ 1.856.857.826

$ 665.801.854

$ 1.468.253.076

Interventoria $0 $ 193.383.675 $ 290.075.512 $ 290.075.512 $ 193.383.674 $0
Capacitaciones $0 $0 $ 15.968.586 $ 9.581.152 $ 6.387.434 $0
Rubro Social CE $0 $56.282.070 $ 225.128.280 $ 168.846.210 $ 112.564.140 $0

Administracién Delegada $ 351.106.412 $0 $ 131.664.905 $0 $ 131.664.905 $ 263.329.808
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TOTAL $ 8.571.906.441 $1.731.582.884
$ 1.632.550.659 $ 3.061.883.936 | $ 2.325.360.700 $1.109.802.007

D. CONCLUSION DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO Y CONSIDERACIONES JURIDICAS.

Efectuado el analisis del caso y verificados los argumentos expuestos por el Operador, asi
como la justificacion técnica elaborada por el Apoyo Técnico a la Supervision del Ministerio de
Minas y Energia, esta Direccién, en calidad de Supervisor del contrato, considera que se
encuentran debidamente justificadas las modificaciones requeridas, se avala y recomienda al
Grupo de Gestién Contractual — GGC del Ministerio que, previo el analisis juridico que se
estime pertinente, se proceda con el tramite administrativo que permita modificar los
literales e) y f) de la Clausula Quinta Forma y Condiciones de Desembolso de los Recursos, y
la Clausula Séptima Remuneracion del Operador, los cuales quedarian redactados de la
siguiente manera:

I) Justificacion de la modificacion de los requisitos del Quinto Desembolso- literal €)

Es por esto que el grado de avance exigido (100%) para solicitar el quinto desembolso (literal
e) dificulta la disponibilidad de recursos necesarios para concluir y cerrar la totalidad de las
actividades, tal como se expone a continuacion:

En la version inicial del contrato, los requisitos del quinto desembolso contemplaban condi-
ciones orientadas a verificar el 100% de avance de las obras, la entrega de documentos finales
de cierre contractual y las actas de recibo definitivo de la infraestructura. Sin embargo, tras el
analisis realizado por la supervision y el apoyo técnico, se identificé que dichas exigencias re-
sultan improcedentes en esta etapa, ya que generan restricciones financieras y operativas que
afectan la continuidad y culminacion del proyecto.

En particular, condicionar el desembolso al 100% de ejecuciéon limita la disponibilidad de re-
cursos para concluir las actividades pendientes, teniendo en cuenta que la Clausula Décima
Cuarta del contrato establece que “la totalidad de los recursos FAZNI deberdn manejarse a
través del Encargo Fiduciario en una cuenta de ahorros bancaria exclusiva para el desarrollo
del objeto contractual”. Exigir el 100% de ejecucion antes del desembolso implicaria un cierre
anticipado de la cuenta fiduciaria, lo cual contraria la finalidad de esta figura y restringe la eje-
cucién ordenada de los recursos.

Por lo anterior, se considerd necesario reordenar los requisitos del quinto desembolso, de la
siguiente manera:

* Mantener los informes técnicos, sociales y de ejecucién (con avance del 90%), que per-
miten verificar resultados parciales y garantizar el cumplimiento progresivo del contra-
to.
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Modificar los requisitos que exigian el 100% de avance, ajustandolos al 90%, en cohe-
rencia con el estado real de la ejecucion y con el principio de proporcionalidad.

Trasladar los documentos finales de cierre y las exigencias asociadas al 100% de avan-
ce (actas de recibo definitivo, informes de gestion, liquidaciones finales) al sexto des-
embolso, que corresponde a la etapa de cumplimiento total y liquidacion contractual.

Este ajuste no implica una reduccién del control ni flexibilizacién de las obligaciones contrac-
tuales; por el contrario, constituye una redistribucion técnica y légica de los requisitos entre
el quinto y el sexto desembolso, con el propdsito de:

Garantizar la disponibilidad financiera del operador para culminar el 10% restante del
proyecto.

Evitar vacios o restricciones que puedan afectar la continuidad de las actividades.

Asegurar que los documentos de cierre y la certificacion del 100% de cumplimiento se
concentren en el uUltimo desembolso, donde corresponde la liquidacion integral.

Preservar los principios de planeacion, equilibrio econémico, economia y responsabili-
dad consagrados en los articulos 4, 25 y 27 de la Ley 80 de 1993, asi como el marco de
supervisién y administracién de recursos previsto en el Decreto 1082 de 2015.

En coherencia con el plan de pagos y los hitos contractuales, el avance exigido para el quinto
desembolso se ajusta al 90%, trasladando la verificacién del 100% al sexto desembolso. Este
cambio asegura la progresividad en la ejecucion contractual, la disponibilidad oportuna de re-
cursos y la adecuada trazabilidad de la gestion.

En conclusion, la modificacion de los items del quinto desembolso no altera el objeto ni el va-
lor del contrato. Por el contrario, fortalece la eficiencia administrativa, la transparencia y la
correcta ejecucion de los recursos FAZNI, asegurando la continuidad y el cierre exitoso del
proyecto.

A continuacion, se presenta la decision adoptada respecto de cada requisito del Quinto
Desembolso- literal e):

No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION
1 Informe de ejecucién de actividades MANTENER Este requisito constituye un insumo técnico esencial para ve-
junto con los correspondientes soportes. rificar el avance real del proyecto y sustentar la procedencia

del desembolso. Permite evidenciar de manera documentada

la ejecucion de las actividades contratadas, garantizando tra-

zabilidad y transparencia en el uso de los recursos FAZNI, en

linea con los principios de economia y responsabilidad previs-
tos en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993.
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Acta de recibo y entrega de la
infraestructura suscrita por EL
OPERADOR, INTERVENTORIA, MINISTERIO
Y PRESTADOR DE SERVICIO, teniendo en
cuenta los lineamientos del presente
contrato. (Etapa 2)

ELIMINAR

Este documento corresponde al cierre definitivo del proyecto
y debe exigirse en el sexto desembolso, que es la etapa de
cumplimiento del 100% de las obras. Mantenerlo en el quinto
desembolso generaria duplicidad de requisitos y vacios finan-
cieros para concluir las actividades, contrariando el principio
de planeacion (art. 25 Ley 80 de 1993).

Informe detallado de interventoria aten-
diendo los lineamientos emitidos por la
supervisién del contrato en donde se
certifique un avance minimo el cien por
ciento (100%) de las obras (Soluciones
solares construidas y en servicio o canti-
dades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares).

MODIFICAR

Exigir el 100% en el quinto desembolso anticipa la verificacién
de cierre, lo cual impide garantizar flujo financiero para cul-
minar las obras. En coherencia con el plan de pagos y los hi-
tos contractuales, se ajusta al 90% en esta fase, trasladando
la certificacion del 100% al sexto desembolso. Este cambio
preserva la progresividad en la ejecucion contractual y asegu-
ra disponibilidad de recursos.

Actas de capacitacién realizada a cada
beneficiario que cuente con la solucidén
construida y en funcionamiento referente
al 100% de avance de la obra Soluciones
solares construidas y en servicio o
cantidades de obra ejecutadas en el
caso de infraestructura de Parques
Solares).

MODIFICAR

La capacitacién a los beneficiarios debe desarrollarse de ma-
nera paralela y proporcional al avance de las obras, garanti-
zando que los usuarios reciban formacion pertinente en el
momento en que las soluciones entran en funcionamiento.
Exigir el 100% en el quinto desembolso resultaria despropor-
cionado, pues el proyecto aun no estaria completamente con-
cluido. El ajuste al 90% asegura coherencia técnica, facilita el
flujo de recursos para finalizar el proyecto y deja el 100%
como requisito exclusivo del sexto desembolso, donde co-
rresponde la verificacion integral y el cierre contractual

Informe detallado componente social
que incluya:

Listados de asistencia.

Registro fotogrdfico de las activida-
des.

Desarrollo de actividades del rubro
social "Escuela TEJ" Momento 5
Documento final que estipula las acti-
vidades, responsabilidades, roles y
funcionamiento de comunidad energé-
tica en relacién con el AOM.
Documento final e implementacién de
la estrategia de fortalecimiento de
capacidades en control social segun
los lineamientos emitidos por EL
MINISTERIO

MANTENER

El componente social es un eje transversal del proyecto FAZ-
NI, ya que asegura la apropiacion comunitaria, la sostenibili-
dad de las soluciones energéticas y la participacion activa de
los beneficiarios. Este informe permite verificar, en paralelo al
avance técnico, que las comunidades han sido capacitadas,
que existe trazabilidad de la gestion social (asistencias, regis-
tros fotograficos) y que se ha implementado la estrategia de
fortalecimiento en control social conforme a los lineamientos
del MME. Mantener este requisito en el quinto desembolso
garantiza que los impactos sociales se midan antes del cierre
total del proyecto, promoviendo la transparencia y la corres-
ponsabilidad comunitaria, en aplicacion de los principios de
responsabilidad y eficiencia establecidos en la Ley 80 de 1993
y en concordancia con los fines sociales del Estado (art. 2
C.P.).

Registro de la Comunidad Energética en
el RUCE segun lineamientos vigentes
emitidos por EL MINISTERIO.

MANTENER

Este requisito es de caracter normativo y corresponde a la
formalizacién de la comunidad energética en el Registro Unico
de Comunidades Energéticas (RUCE). Debe verificarse antes
de la finalizacion total del contrato, para asegurar que las
comunidades beneficiarias estén registradas y cuenten con el
marco legal necesario para operar.

Un (1) informe final sobre los contratos
suscritos, la utilizacién de los recursos y
el giro al MINISTERIO de los rendimien-
tos financieros, que sean soportados con

documentos que haya emitido el inter-

ventor al respecto.

ELIMINAR

Este informe corresponde a la etapa de cierre de la Fase | y
debe exigirse Unicamente cuando la totalidad de los recursos
se encuentren ejecutados y sea posible consolidar la informa-
cién financiera, técnica y contractual. Solicitarlo en esta fase
seria anticipado e improcedente, dado que su naturaleza es
propia del proceso de liquidacién.

Ademas, este requisito ya se encuentra previsto en la Clausu-
la Décima Séptima - Obligaciones durante la Etapa 3: Activi-
dades de Cierre y Liquidacién de la Fase I, numeral 2, por lo
que mantenerlo en esta etapa generaria duplicidad normativa
y documental.

Informe de gestidén en el que se
evidencie la ejecucién de actividades del
100% de avance de la obra (Soluciones
solares construidas y en servicio o
cantidades de obra ejecutadas en el

ELIMINAR

EL 100% de avance de las obras corresponde verificarse Unica-
mente en el sexto desembolso, cuando se alleguen los docu-
mentos finales de cierre. Mantener este requisito en el quinto
desembolso generaria un desfase operativo y financiero, con-
trario al principio de proporcionalidad y a la légica del plan de
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caso de infraestructura de Parques

Solares) debidamente suscrito por el
OPERADOR e INTERVENTOR, de acuerdo
con lo definido en el presente contrato.

pagos.

9 Cualquier informe o documentacién MANTENER
adicional requerida por el SUPERVISOR
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR.

Este requisito otorga flexibilidad y control a la supervision e
interventoria, quienes pueden solicitar documentacién
adicional cuando lo consideren necesario para verificar la
correcta ejecucion del contrato. Se trata de una clausula
abierta que refuerza la trazabilidad, el control efectivo y el
cumplimiento de los principios de responsabilidad y
transparencia administrativa (art. 26 Ley 80 de 1993).

POR LO ANTERIOR, EL TEXTO FINAL PROPUESTO
QUEDARIA ASi:

PARA LA CLAUSULA QUINTA, LITERAL E),

CLAUSULA QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS:

(...)

e. Quinto desembolso: Correspondiente a la suma MIL CIENTO NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS DOS MIL SIETE PESOS M/CTE ($1.109.802.007) (cuyo valor se distribu-
ye entre las actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos?”),
cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucion de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la
supervisién del contrato en donde se certifique un avance minimo el noventa por
ciento (90%) de las obras (Soluciones solares construidas y en servicio o cantida-
des de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares).

. Actas de capacitacién realizada a cada beneficiario que cuente con la solucidn
construida y en funcionamiento referente al 90% de avance de la obra (Solucio-
nes solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso
de infraestructura de Parques Solares)

. Informe detallado componente social que incluya:

e [Lijstados de asistencia.

® Registro fotogrdfico de las actividades.

e Desarrollo de actividades del rubro social “Escuela TEJ” Momento 5

e Documento final que estipula las actividades, responsabilidades, roles y fun-
cionamiento de la comunidad energética en relaciéon con el AOM.

e Documento final e implementacidn de la estrategia de fortalecimiento de ca-
pacidades en control social segun los lineamientos emitidos por EL MINISTE-
RIO.

. Registro de la Comunidad Energética en el RUCE segun lineamientos vigentes
emitidos por EL MINISTERIO.
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6. Cualquier informe o documentacién adicional requerida por el SUPERVISOR (MI-
NISTERIO) y/o INTERVENTOR

1) Justificacion de la modificacion de los requisitos del Sexto Desembolso (Literal f)

En la version inicial del contrato, los requisitos del sexto desembolso contemplaban diversos
documentos de cierre financiero, administrativo y técnico, varios de los cuales ya habian sido
exigidos en fases anteriores o correspondian a obligaciones propias del Ministerio o de la fidu-
ciaria.

Tras el analisis efectuado por la supervision y el equipo de apoyo técnico, se identificd la ne-
cesidad de ajustar, eliminar o reubicar determinados requisitos, con el propdsito de evitar du-
plicidades, garantizar coherencia contractual y fortalecer la trazabilidad en el proceso de liqui-
dacion de la Fase I.

Estas modificaciones se sustentan en los principios de la contratacion estatal previstos en los
articulos 4, 25 y 27 de la Ley 80 de 1993, que consagran la planeacion, economia, transparen-
cia, responsabilidad y equilibrio econémico, asi como en lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, en materia de supervision, gestion contractual y control de recursos ptiblicos.

El ajuste busca armonizar los requisitos del desembolso con la estructura y etapas del contra-
to, de modo que cada fase concentre Unicamente los documentos pertinentes a su naturaleza
y finalidad.

En consecuencia, los ajustes adoptados se orientan a:

1. Optimizar los controles contractuales, evitando la duplicidad de requisitos y documen-
tos que ya fueron exigidos en fases anteriores.

2. Fortalecer la transparencia y trazabilidad de la informacion en la etapa de cierre, ase-
gurando que la documentacion requerida permita verificar de manera integral el cum-
plimiento del contrato.

3. Mantener la suficiencia de garantias juridicas, técnicas y financieras, sin trasladar al
operador cargas administrativas o documentales que no le corresponden.

4. Asegurar un cierre ordenado, coherente y verificable con la finalidad contractual y con
los procedimientos fiduciarios establecidos para el manejo de los recursos FAZNI.

De igual forma, se mantiene la facultad de la supervision e interventoria para solicitar infor-
macién o documentacion adicional cuando lo estimen necesario, garantizando asi la flexibili-
dad y el control efectivo durante la etapa de cierre y liquidacion del contrato.
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A continuacion, se presenta la decision adoptada respecto de cada requisito del Sexto Desem-
bolso (Literal f):

SEXTO DESEMBOLSO
No. | REQUISITOS ACTUALES | soLicitup | JUSTIFICACION EXCLUSION
1. Entrega de los siguientes documentos debidamente diligenciados y firmados por EL OPERADOR, segtn aplique: (Etapa 3)

No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION

ELIMINAR La relacion de pagos es un documento de caracter financiero y
administrativo elaborado por el MME como responsables de la
administracion de los recursos FAZNI. El operador no tiene inje-
rencia en su elaboracion ni esta dentro de sus obligaciones con-
tractuales. Mantenerlo como requisito trasladaria al operador
una funcién que no le compete, generando posibles retrasos e
ineficiencia en el desembolso.

Relacién de pagos de financiera

ELIMINAR No se requiere en esta etapa, dado que la actualizacién y entre-
ga de las garantias contractuales con sus respectivos amparos y
vigencias ya estd prevista como requisito en la Clausula Vigési-
ma Segunda del contrato y en el Anexo 2, apartado c) “Etapa 3
- Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de Infraestructura”,
asi como en el Anexo 3, donde se establecen los documentos
obligatorios para el cierre y liquidacion.

) En ese sentido, incluir nuevamente este requisito en esta fase
Garantias contrato con amparos no resulta necesario, toda vez que su cumplimiento ya se en-
y vigencias actualizados. cuentra debidamente regulado en el procedimiento contractual
b correspondiente a la etapa de cierre y liquidacién de la Fase |.

ELIMINAR Los contratos derivados de obra, interventoria y suministros ya
fueron exigidos en etapas anteriores como parte de los requisi-
tos asociados a la ejecucion y a la remuneracién establecida en
la Clausula Séptima - Remuneracion del Operador.
La supervision, en dichas fases, verifica la legalidad, vigencia y
cumplimiento de los requisitos contractuales correspondientes.

Por lo anterior, mantener este requisito en el sexto desembolso
resultaria reiterativo, dado que su control ya se encuentra pre-
visto en la Clausula Décima Cuarta — Obligaciones especificas
del Operador durante la Etapa 1 — Actividades previas a la con-
tratacion y contratacién de la Fase I, asi como en el Anexo 2 y
Anexo 3 del contrato.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el propd-
sito de optimizar el proceso, evitar duplicidades y garantizar la
c Contratos derivados trazabilidad, eficiencia y coherencia en la ejecucién contractual
ELIMINAR El contrato fiduciario constituye la base para la administracion y
manejo de los recursos del programa FAZNI, siendo exigido des-
de el primer desembolso como condicién para garantizar la
adecuada operatividad financiera del contrato y la trazabilidad
de los recursos publicos.

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Décima Cuarta —
Obligaciones especificas del Operador durante la Etapa 1 - Acti-
vidades previas a la contratacion y contratacion de la Fase |, asi
como en el Anexo 2 y Anexo 3, la presentacion y aprobacién de
este documento ya fue requerida y verificada por la supervision
en las fases iniciales.

Por lo tanto, mantener este requisito en el sexto desembolso no
aporta un valor adicional al control contractual, ya que su cum-
d Contrato Encargo Fiduciario plimiento fue oportunamente validado.
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ELIMINAR La rendicion final de cuentas Unicamente puede consolidarse
una vez se haya ejecutado y desembolsado la totalidad de los
recursos del proyecto. Incluir este requisito en el sexto desem-
bolso resultaria anticipado, dado que en esta etapa adn no se
cuenta con la informacién financiera y contractual definitiva.

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Vigésima Segunda
y en los Anexos 2 y 3, la rendicion final de cuentas hace parte
de la Etapa 3 - Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de Infra-
estructura, fase en la cual se consolida la informacién técnica,
administrativa y financiera necesaria para la liquidacién.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el fin de
mantener la coherencia en la secuencia contractual, optimizar
el proceso y garantizar que la informacién reportada sea com-
pleta, verificada y definitiva

e Rendicién Final Cuenta

ELIMINAR La cancelacion de la cuenta Unicamente puede efectuarse una
vez se hayan reintegrado a la Nacién los recursos no ejecutados
y los rendimientos financieros, lo cual ocurre al cierre de la
Fase I.

Solicitar este documento como requisito previo al sexto desem-
bolso implicaria anticipar un tramite que solo es procedente
una vez culminada la ejecucién total del proyecto.

Conforme a lo previsto en la Etapa 3 - Actividades de Cierre,
Recibo y Entrega de Infraestructura, establecida en la Clausula
Vigésima Segunda y desarrollada en los Anexos 2 y 3, la certifi-
cacion de cancelacion de la cuenta fiduciaria debe exigirse uni-
camente en la fase de cierre.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el propd-
sito de mantener la secuencia légica del proceso contractual y
Certificacién  cancelacién  de asegurar que las verificaciones financieras se realicen con infor-
f cuenta macion definitiva y validada.

ELIMINAR El informe final del Operador constituye un documento esencial
de cierre, en el que se consolidan los resultados técnicos, fi-
nancieros, sociales y administrativos del proyecto, incluyendo la
informacion correspondiente a los contratos derivados. Este do-
cumento garantiza la trazabilidad, la transparencia y la evalua-
cién integral del cumplimiento contractual, permitiendo al Mi-
nisterio de Minas y Energia verificar el alcance y la efectividad
de la ejecucion frente al objeto pactado.

No obstante, este requisito ya se encuentra expresamente pre-
visto en la Clausula Décima Séptima - Obligaciones durante la
Etapa 3: Actividades de Cierre y Liquidacion de la Fase I, nume-
g Informe final Operador ral 2, por lo cual no es necesario reiterarlo en este desembolso.
ELIMINAR El informe final de interventoria es un documento que consolida
la verificacidon técnica, administrativa y financiera de la ejecu-
cién contractual. No obstante, este requisito ya se encuentra
previsto en la ejecucién de la Fase |, conforme a lo dispuesto en
la Clausula Décima Cuarta — Obligaciones especificas del Ope-
rador durante la Etapa 1, numeral xvi, donde se establece ex-
presamente la obligacion de allegar los informes de intervento-
ria correspondientes.

Por tanto, no resulta necesario mantenerlo como requisito adi-
cional en este desembolso, ya que su exigencia en esta etapa
generaria duplicidad de controles y carga documental innecesa-
ria. En consecuencia, se elimina con el fin de optimizar el pro-
ceso contractual, manteniendo la trazabilidad y el control técni-
h Informe final Interventoria co dentro de los mecanismos ya definidos en el contrato.
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Modifica y adi- | Se ajusta la denominacién a “Acta de Recibo y Entrega de Infra-
ciona estructura”, documento que formaliza la transferencia de las
obras ejecutadas y energizadas al prestador del servicio y al Mi-
nisterio de Minas y Energia, con el aval de la interventoria.
Constituye prueba del cierre técnico y operativo del proyecto,
indispensable para la culminacion y liquidacion de la Fase I.

En esta acta se incorporan los siguientes documentos comple-
mentarios, los cuales hacen parte integral del cierre técnico y
sirven de soporte para la verificacion de cumplimiento: j,k,l,m,n.

De esta forma, el Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura
consolida todos los documentos técnicos, sociales y de cumpli-
miento normativo que respaldan el cierre de la Fase |, evitando
dispersion de informacion y fortaleciendo la trazabilidad con-

i Acta de Energizacidn tractual.

ELIMINAR El cumplimiento del RETIE es obligatorio para las instalaciones
eléctricas y su verificacion se realiza durante la ejecucion por
parte de la interventoria.

Declaracién  de  cumplimiento Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2y 3 y se
RETIE de cada instalacién o integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraes-
Certificacién RETIE si aplica tructura” del sexto desembolso, que consolida la documenta-
j cion técnica de cierre de la Fase I.

ELIMINAR El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita
mediante los informes de avance e interventoria durante la eta-
pa.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Cantidades de obra Infraestructura” del sexto desembolso, documento que reune la
k informacion técnica r ia para el cierre de la Fase I.
ELIMINAR El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita
mediante los informes de avance e interventoria durante la eta-
pa de ejecucion.
Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” del sexto desembolso, documento que retne la
l Planos informacion técnica r ia para el cierre de la Fase I.
ELIMINAR Constituye un insumo esencial para la trazabilidad social y téc-
nica del proyecto, garantizando que las soluciones energéticas
se entreguen a los destinatarios previstos.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” documento que consolida la informacion técni-
m Listado de usuarios ca y social necesaria para el cierre de la Fase I.

ELIMINAR Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por
lo que se integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de
Infraestructura” documento que consolida la informacion técni-
n Acta de recibo de obra cay social necesaria para el cierre de la Fase I.

ELIMINAR La liquidacién del contrato de obra Unicamente puede realizarse
una vez se hayan efectuado todos los desembolsos y se haya
cerrado financieramente la relacién contractual entre el Opera-
dor (OR) y el contratista.

Por tanto, exigirla en el sexto desembolso resultaria anticipado
e improcedente.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3,
dentro de las actividades de cierre, recibo y entrega de infraes-
tructura, etapa en la cual debe presentarse formalmente como
[e) Acta liquidacién contrato de obra parte del proceso integral de liquidacién de la Fase I.

ELIMINAR Los recursos no ejecutados solo pueden determinarse una vez
finalizado el proceso contractual, es decir, después de efectua-
do el ultimo desembolso y consolidado el balance financiero

P Recursos no ejecutados
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definitivo del proyecto.

Por tanto, exigir este requisito en el sexto desembolso resultaria
anticipado e improcedente.

Este aspecto ya se encuentra previsto en la Clausula Décima
Séptima - Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de Cie-
rre y Liquidacion de la Fase | (numeral 3), asi como en los
Anexos 2 y 3, correspondientes a la Etapa 3 — Cierre y Liquida-
cion, donde debe verificarse formalmente este requisito como
parte del cierre financiero y contractual.

ELIMINAR unicamente pueden determinarse al cierre contractual, una vez
realizado el ultimo desembolso y consolidado el balance finan-
ciero definitivo del proyecto.

Exigir este requisito en la presente fase seria anticipado e im-
procedente, dado que aun no se cuenta con la totalidad de la
informacion de ejecucion presupuestal.

Este aspecto se encuentra regulado en la Clausula Décima Sép-
tima - Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de Cierre y
Liquidacién de la Fase I, asi como en la Clausula Décima Terce-
ra — Encargo Fiduciario (numeral iii), y en los Anexos 2 y 3, don-
de se establece expresamente la verificacion de los saldos y la
q Reintegro de rendimientos devolucion de los recursos no ejecutados.

ELIMINAR solo puede elaborarse una vez finalizados todos los desembol-
sos y cerrada la ejecucién total del proyecto, momento en el
cual se dispone de la informacion definitiva sobre ingresos,
egresos y rendimientos financieros.

Solicitar este documento en el sexto desembolso seria anticipa-
do e improcedente, ya que aun no se cuenta con el cierre con-
table ni presupuestal del contrato.

Este requisito se encuentra previsto en la Etapa 3 — Actividades
de Cierre, Recibo y Entrega de Infraestructura, conforme a lo
establecido en los Anexos 2 y 3, donde se dispone su presenta-
cion como parte del proceso integral de cierre financiero y liqui-
r Balance Financiero dacion de la Fase |.

ELIMINAR Las garantias de los contratos de obra e interventoria derivados
estan previstas en la Clausula Décima Cuarta, que obliga al ope-
rador a allegarlas desde su firma. No procede exigirlas de nuevo
en el sexto desembolso, ya que su verificacion se realiza al ini-
s Garantias contratos derivados cio y durante la ejecucién.

ELIMINAR El contrato establece la obligaciéon del Operador de presentar
informes mensuales de avance durante toda la ejecucién con-
tractual, los cuales son revisados y validados de manera conti-
nua por la supervision e interventoria.

Dado que esta obligacién es de caracter permanente y ya se
cumple de forma periddica a lo largo de la ejecucion, no resulta
necesario reiterarla como requisito especifico en el sexto des-
embolso.

t Informes mensuales de OR

ELIMINAR No se considera necesario requerir nuevamente este documento
en el sexto desembolso, dado que el Operador lo presenta y ac-
tualiza de manera periddica durante la ejecucion contractual, en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Ademas, este requisito ya se encuentra previsto expresamente
en el Anexo 3, como parte de la documentacién exigida para la
suscripciéon del Acta de Liquidacion.

Por lo tanto, suprimirlo en esta etapa evita duplicidades y man-
Certificado Parafiscales de los tiene la coherencia con los requisitos establecidos para el cierre
u ultimos 6 meses. contractual.
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ELIMINAR El certificado de obligaciones es elaborado directamente por el
MME con base en la informacion consolidada. No corresponde
trasladar al operador esta obligacién. Mantenerlo en este des-
embolso seria improcedente, ya que no depende de la gestion
v Certificado Obligaciones del contratista.
ELIMINAR Estos documentos ya reposan en el MME y en plataformas de
contratacion publica (SECOP), lo que garantiza su trazabilidad y
Contrato y modificaciones, CDP y disponibilidad. Exigirlos de nuevo en el sexto desembolso seria
w RP redundante.
ELIMINAR Las actas de liquidacion no pueden existir hasta después de
desembolsados todos los recursos y cerrado financieramente el
Actas de liquidacién de lo (s) contrato. Ademas, ya estan previstas en el Anexo 2 y en los re-
contrato (s) de obra y/o quisitos de remuneracion. Por tanto, mantenerlas en este des-
2 suministro e interventoria. embolso genera duplicidad.
Cualquier informe o MANTENER Permite a la supervisién e interventoria solicitar informacion
documentacidén adicional complementaria cuando lo considere pertinente. Garantiza fle-
requerida por el SUPERVISOR xibilidad y un control efectivo en la etapa de cierre, por lo cual
3 (MINISTERIOQ) y/o INTERVENTOR debe mantenerse.

POR LO ANTERIOR, EL TEXTO FINAL PROPUESTO PARA LA CLAUSULA SEXTA, LITERAL F),
QUEDARIA ASl:

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la suma de MIL SETECIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUA-
TRO PESOS M/CTE ($1.731.582.884) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a
ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos), cuando EL OPERADOR pre-
sente al MINISTERIO.

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes sopor-
tes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos
por la supervision del contrato en donde se certifique un avance minimo el
cien por ciento (100%) de las obras (Soluciones solares construidas y en
servicio o cantidades de obra ejecuta-das en el caso de infraestructura de
Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solu-
cién construida y en funcionamiento referente al 100% de avance de la obra
(Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecuta-
das en el caso de infraestructura de Parques Solares)

4. Acta de avance del 100% de las obras suscrita entre EL OPERADOR, el con-
tratista derivado y la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo
individual.

5. Acta de recibo y entrega de la infraestructura suscrita por EL OPERADOR,
/NTERVENTORI'A, MINISTERIO Y PRESTADOR DE SERVICIO, teniendo en cuen-
ta los lineamientos del presente contrato. (Etapa 2)

6. Cualquier informe o documentacién adicional requerida por el SUPERVISOR
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR.
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iii) Justificacion de la modificacion — Clausula Séptima (Remuneracion del Operador)

En la minuta contractual inicial, la Clausula Séptima se limitd a establecer el porcentaje de
remuneracion del operador, pero no estipuld las condiciones especificas, los documentos re-
queridos ni los hitos de pago. que permita ejercer un mejor seguimiento por parte de la super-
visién para autorizar los desembolsos correspondientes, y asegurar la correcta administracion
de los recursos FAZNI.

La remuneracion constituye el reconocimiento a la labor del operador en la administracién,
ejecucion de recursos, asistencia técnica y energizacién, funciones que son continuas y per-
manentes a lo largo de la ejecucion del proyecto. En ese sentido, no puede supeditarse Unica-
mente al cierre del contrato, sino que debe definirse su pago de manera gradual en hitos pro-
porcionales al avance y conforme al Plan de Pagos del anexo 9.

Desde lo técnico, la definicién de hitos de pago de la remuneracion asegura:

e Disponibilidad de recursos para la gestion continua del operador.
e Flujo financiero oportuno que garantiza la correcta ejecucion de las obras.
e Transparencia y trazabilidad en la relacién entre avance fisico y pagos autorizados.

En consecuencia, resulta necesario ajustar la Clausula Séptima para precisar el monto, la base
de calculo y la forma de pago de la remuneracion, garantizando seguridad juridica, transparen-
cia y coherencia con los anexos contractuales.

POR LO ANTERIOR, EL TEXTO FINAL PROPUESTO PARA LA CLAUSULA SEPTIMA, QUEDARIA
ASI:

CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: [ as partes acuerdan como
remuneracién al OPERADOR por su actividad de administracidon, ejecucién de
recursos, asistencia técnica y energizacion, la suma de hasta OCHOCIENTOS
SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TREINTA PESOS
M/CTE ($877.766.030), el cual incluye IVA y demds impuestos a que haya lugar, no
obstante, esta remuneracién se pagara respetando los valores mdximos
establecidos en el Anexo No. 1 y acorde al anexo 9 “plan de pagos” Las
autorizaciones de los pagos de remuneracién se hardn de la siguiente manera:

a) La suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO SEIS MIL
CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($ 351.106.412), cuando el OPERADOR
entregue al MINISTERIO los siguientes documentos: i) Copia de la totalidad de los
contratos de suministro, construccién de obra e interventoria que se requieren para
la ejecucidn del proyecto del que trata el presente Contrato, ij) Copia de las actas
de inicio de cada uno de los contratos, y iii) Cronograma de obra.
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b) La suma de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($ 131.664.905) cuando el OPERADOR DE
RED haya presentado al MINISTERIO certificado de avance de obra emitido por la
interventoria donde se evidencie un avance igual o mayor al sesenta por ciento
(60%) del proyecto.

c) La suma de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($ 131.664.905) cuando se haya suscrito el
Acta de avance del 100% de las obras entre EL OPERADOR, el contratista derivado
y la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

d) La suma de DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE
MIL OCHOCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($ 263.329.808) cuando el OPERADOR DE
RED haya presentado al MINISTERIO copia de los siguientes documentos: i) Actas
de liquidacién de los contratos de obra y de interventoria. y ii) Acta de Recibo y
Entrega de Infraestructura entre OPERADOR, INTERVENTOR, PRESTADOR DEL
SERVICIO Y MINISTERIO.

PARAGRAFO 1: No se reconocerdn costos de remuneracién en el evento en que no se
supere la Etapa 1, prevista en la Cldusula Décima Cuarta de este contrato.

PARAGRAFO 2: Para efectos del pago de la remuneracidn, serd requisito que la
Fiduciaria cuente previamente con la aprobacién escrita de la supervision del
presente Contrato ejercida por EL MINISTERIO.”

Ahora bien, para esta supervision la aclaracion que se pretende realizar se deriva de la necesi-
dad de precisar y ajustar la Clausula Quinta — Forma y condiciones de desembolso de los re-
cursos y la Clausula Séptima — Remuneracion del Operador, con fundamento en los principios
de reciprocidad, equilibrio contractual y eficacia administrativa previstos en los articulos 4, 25
y 27 de la Ley 80 de 1993, asi como en lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, la supervisiéon
solicita la modificacion con el fin de garantizar seguridad juridica, trazabilidad en la ejecucion
y coherencia con los documentos contractuales que lo soporten.

En consecuencia, los ajustes propuestos encuentran respaldo en los principios de planeacion,
transparencia, proporcionalidad, equilibrio econémico y control fiscal previstos en la Ley 80 de
1993, en los deberes de supervision integral establecidos en la Ley 1474 de 2011, y en las reglas
de estructuracion contractual reglamentadas en el Decreto 1082 de 2015.

Estos fundamentos juridicos permiten asegurar que la modificacién planteada no altera el ob-
jeto ni el valor del contrato, sino que corrige vacios en la minuta, refuerza la legalidad de los
desembolsos y facilita el cumplimiento eficiente, ordenado y transparente de la ejecucion
contractual.

Que en virtud del articulo 14 de la ley 80 de 1993 inciso primero, con el exclusivo objeto de
evitar la paralizacion o la afectacidén grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la
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inmediata, continua y adecuada prestacién, podran las entidades estatales, interpretar los
documentos contractuales y las estipulaciones en ellos convenidas, introducir modificaciones
a lo contratado.

Sea del caso advertir que la modificacién propuesta se encuentra debidamente justificada
desde la perspectiva financiera, técnica y juridica, se convierte en un instrumento util para
lograr los fines propios de la contratacion estatal. Por lo que dicha solicitud se avala por el
supervisor, de conformidad con el Manual de contratacion y lo preceptuado en el contrato.

"Justificar, soportar y avalar, las modificaciones, suspensiones, reinicios, cesiones, terminaciones y
otros si, relacionados con la ejecucién contractual, radicando a través de los medios establecidos
para tal fin, en el Grupo de Gestién Contractual la totalidad de los documentos para adelantar los
respectivos tramites, incluyendo ademds los soportes, justificaciones y aval del interventor cuando
el contrato cuente con interventoria.

La radicacién de los trdmites previstos en este numeral deberd realizarse con la antelacidn
dispuesta para cada trdmite, teniendo en cuenta la circular 4 033 del 2017 o aquella que la
modifique o sustituya y los procedimientos establecidos, segun el caso. La solicitud, debe
incorporar el concepto de viabilidad técnica, administrativa, financiera, contable, y juridica del
drea técnica y/o supervision, segun aplique, la informacién del estado de ejecucion actual del
con-trato, asi como la situacién financiera y de pagos de este, determinando el estado y avance
de ejecucidn, que permitan conocer el saldo por ejecutar a la fecha de la solicitud de la
modificacién.”

La modificacion que aqui se solicita encuentra sustento en la Clausula Trigésima
Octava “Modificaciones”, la cual establece:

“(..) CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - MODIFICACIONES: Toda modificacién o
enmienda total o parcial del presente Contrato deberd estar justificada y constar por
escrito.”.

Si bien, el acuerdo entre las partes es una de las formas validas de modificar el contrato, tal
acontecer deviene en procura de la satisfaccién del interés publico y con el objetivo de
realizar todas las acciones necesarias para dar cumplimiento al objeto del contrato estatal,
previa evaluacién del estado del contrato, que, en este caso, esta referido a la efectiva
prestacion del servicio publico y la satisfaccion de la comunidad.

Para finalizar es importante manifestar lo siguiente:

1. Que el Contrato se encuentra vigente, razon por la cual es juridicamente viable realizar la
modificacién pretendida.

2. Que las Pdlizas contractualmente exigidas han sido verificadas por la supervisién conforme
lo expuesto en el presente memorando.

3. Que los documentos anexos a la solicitud fueron debidamente verificados.
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4. Que el informe técnico de apoyo a la supervision y los anexos, forman parte integral del
presente memorando y del otrosi No. 1 que se suscriba.

Por lo anteriormente expuesto, esta Supervision luego de las verificaciones pertinentes
encuentra viable recomendar al Grupo de Gestion Contractual del Ministerio proceder con los
tramites del Otrosi 1, mediante la modificacion de los literales e y f de la Clausula Quinta —
Forma y condiciones de Desembolso de los Recursos, y Clausula Séptima — Remuneracion Del
Operador, que permita modificar y se puedan realizar los desembolsos del contrato
correctamente. Que las demas estipulaciones se conservaran como fue establecido en el
DOCUMENTO COMPLEMENTARIO DEL CONTRATO FAZNI GGC 1379 -2024 CELEBRADO ENTRE
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA y CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO (CEDENAR S.A E.S.P.)
S.A. E.S.P. Asi mismo solicitamos que en el evento en que se encuentre procedente este
tramite, se emita otrosi modificatorio y este sea legalizado en la plataforma SECOP.

La presente modificaciéon no implica adicion al valor establecido en el contrato por tanto no
afecta la ecuacién y equilibrio econdmico del mismo, no implica ningun otra modificacion ni
cambio en la asignacion de riesgos asignados a las partes, lo cual las mismas reconocen con
la suscripcion de esta.

Cordialmente,

Diego Fernando Roman Duenas
Director
Direccion de Energia Eléctrica

Documento firmado electrénicamente amparado en las disposiciones referidas por la Ley 527 de 1999.
Anexos: Drive ,legajo

Elabord: Edna Yuliette Gonzalez Garcia

Reviso: Carlos Arturo Rodriguez Castrillon, Héctor Arturo Barrera Castellanos, Neila Luz Baleta Mizar, Diego Alexander
Lépez Osorio, Juan Camilo Puerto Rodriguez

Aprobo: Diego Fernando Roman Duefias
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Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
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